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Ó
÷åáíèê ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ñòóäåíòîâ, èçó÷àþùèõ ýêîíîìèêó

è óïðàâëåíèå. Ìîæåò áûòü ïîëåçåí ðóêîâîäèòåëÿì è ñïå-

öèàëèñòàì êîìïàíèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, à òàêæå âñåì, êòî èí-

òåðåñóåòñÿ ïðîáëåìàìè óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé.

Ïðè îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ðîññèéñêèì áèç-

íåñîì ïîñëåäíåå âðåìÿ ñâîéñòâåííî îáðàùàòü ïîâûøåííîå

âíèìàíèå ê ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è

óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ðîñòó ïîòðåá-

íîñòè â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ó÷åòíî-àíàëè-

òè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, ãëàâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ

îòñëåæèâàíèå è êîíòðîëü òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ïðåä-

ïðèÿòèÿ (êîìïàíèè). Íàèáîëåå ïîëíî äàííûé èíñòðóìåíòàðèé

ðåàëèçóåòñÿ â êîìïàíèÿõ ñûðüåâîãî è ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðîâ

ýêîíîìèêè â ñèëó èõ îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè, ñóùåñòâîâàíèÿ

åäèíîîáðàçíûõ ïîäõîäîâ, ðàçâèòèÿ ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ

è èíñòðóêöèé, à òàêæå, ïîíÿòíî, èç-çà èõ ëó÷øåé ìàòåðèàëüíîé

îáåñïå÷åííîñòè.

Íàëè÷èå ïîäõîäÿùåãî èíñòðóìåíòàðèÿ è íàëàæåííàÿ óïðàâ-

ëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â íàñòîÿùèé ìîìåíò çàíèìàþò â ïðàêòèêå

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íàèâàæíåéøåå ìåñòî, îñîáåííî â ñè-

ñòåìå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå, âî ìíîãîì ïîâòîðÿþùåé, íî áîëåå

áûñòðûìè òåìïàìè, îñíîâíûå ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ çàïàäíîãî ìå-

íåäæìåíòà, äàííàÿ êàòåãîðèÿ îñòàåòñÿ ïîêà åùå îòíîñèòåëüíî

íîâîé. Ïîýòîìó íà ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ýòè èíñòðóìåíòàðèè

ìîãóò èìåòü "âèäèìîñòü" çàìåòíûõ ðàçëè÷èé.

È õîòÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÷åòêàÿ è îäíîçíà÷íî ðàçäåëÿå-

ìûå âñåìè êîíöåïöèè åäèíûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ïîëíîöåí-

íîé ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà îòñóòñòâóåò, ñåðüåçíûì ïîä-

ñïîðüåì äëÿ îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà âûñòóïàåò íàêîïëåííûé

ìèðîâîé îïûò ïðèìåíåíèÿ ïîäîáíîãî ðîäà ñèñòåì, ïîòîìó èõ

èçó÷åíèå è âíåäðåíèå ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíî êàê åñòåñòâåí-

íûé ïðîöåññ íà ýòàïå ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðîôåññîð Â.Ë. Óëàíîâ ðàññìàòðèâàåò îñíîâíûå ïðèíöèïû

ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, ïðèâîäèò ïðèìåðû

îáîáùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ âíåø-

íåé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè, ïðåäñòàâëÿåò ïðèìåðû íàêîïëåí-

íîãî îïûòà îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ïî äàííîìó âîïðîñó îòå÷åñò-

âåííûìè êîìïàíèÿìè, à òàêæå äåëèòñÿ ëè÷íûì îïûòîì ðàáîòû

â êðóïíåéøèõ ñûðüåâûõ êîìïàíèÿõ.

Â ó÷åáíèêå Â.Ë. Óëàíîâà òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå

ìèðîâûå òåíäåíöèè è âàæíåéøèå áëîêè îò÷åòíîñòè, îïèñûâàþò-

ñÿ òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, ðàñ-

êðûâàþòñÿ îòäåëüíûå ïðîáëåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ôîðìè-

ðîâàíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé è ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû ïàñïîðòîâ

ýòèõ ïîêàçàòåëåé.

Îáîáùàÿ âûøåñêàçàííîå, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èçó÷å-

íèå ìàòåðèàëîâ ó÷åáíèêà "Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò è ôîðìèðîâàíèå

óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè êîìïàíèé ýíåðãîñûðüåâîãî ñåêòîðà

ýêîíîìèêè" áóäåò âàæíûì è ïîëåçíûì äëÿ èçó÷àþùèõ ýêîíîìè-

êó è ìåíåäæìåíò êàê íàöèîíàëüíûõ, òàê è òðàíñíàöèîíàëüíûõ

êîìïàíèé.

Ìàòåðèàëû ó÷åáíèêà ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü

è ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ñâîè çíàíèÿ è íàâûêè ðàáîòû ñ äîêó-

ìåíòàìè êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè êîìïàíèé, ïðîâîäèòü íåîá-

õîäèìûå èññëåäîâàíèÿ è ïîäãîòàâëèâàòü îáîñíîâàííûå àíàëè-

òè÷åñêèå çàïèñêè äëÿ ðóêîâîäñòâà êîìïàíèé, à òàêæå äëÿ ãîñó-

äàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îáùåñòâåííîñòè.
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