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НАУКИ О ЗЕМЛЕ: ДОБЫЧА И ПЕРЕРАБОТКА

ОЦЕНКА ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ 
РОССИЙСКОЙ УГОЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ
Обеспечение экономического роста российской экономики - один из дискутируемых вопросов в 
науке и бизнес-сообществе. Активно исследуются действенные инструменты и управленче-ские 
технологии интенсификации развития различных отраслей и производств. Особую зна-чимость 
данные вопросы приобретают в контексте развития угледобывающей промышленно-сти, 
играющей ключевую роль в российской и мировой энергетике не только с позиции обес-печения 
ресурсами смежных производств, создания рабочих мест, но и с позиции экологиче-ской повестки – в 
процессе сжигания угля при его использовании в энергетике образуются вы-бросы в атмосферу 
токсичных веществ и угольной пыли, а формируемые в процессе добычи угля отвалы являются 
потенциальными хранилищами углерода. Цель исследования состоит в анализе промежуточных 
результатов реализации Долгосрочной программы развития угольной промышленности России, 
влияния внешних факторов на перспективы развития отрасли, ее инвестиционную 
привлекательность, определяющую вероятность притока инвестиционных ресурсов для 
обеспечения дальнейшего роста. Результаты исследования представлены в виде оценки основных 
эффектов реализации Программы-2030, стратегическом исследовании пер-спектив роста 
угольной промышленности России в условиях снижения доходов отрасли из-за изменения 
логистических схем, сворачивания долгосрочных контрактов на поставки ископае-мых топлив, 
ограничения инвестиций в проекты традиционной энергетики, антироссийских санкций. Для 
достижения поставленной цели использовались методы обобщения, систематиза-ция, 
структурный, ситуационный, системный анализ, диалектический подход, анализ стати-
стические показателей, отражающих динамику развития отрасли в свете реализуемой Про-
граммы. Дальнейшее исследование будет направлено на оценку реалистичности Программы-2035 
с точки зрения целей, обозначенных способов их достижения, прогнозируемых результа-тов, 
гармонизации интересов всех заинтересованных сторон.

Ключевые слова: экономический рост, угольная промышленность, программа развития, промышленная 
полити-ка, зеленая энергетика.
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Проблемы экономического роста рос-
сийского бизнеса обостряются при не-

дооценке трудностей догоняющего развития и 
роли государства в экономике. В меняющихся 
условиях рынка трансформируются хозяйствен-
ные связи, появляется потребность в элементах 
мобилизационной экономики, российским ком-
паниям приходится предпринимать усилия и за-
действовать управленческие технологии ранее 
не используемые. 

Проектируемый образ экономического 
роста, а также комплекс мер по его интенсифи-
кации находит воплощение в разрабатываемых 
стратегиях развития отдельных отраслей рос-
сийской экономики. При недостаточной эффек-
тивности процессов разработки или реализации 
отраслевой стратегии в перспективе может сни-
зиться привлекательность отрасли для существу-
ющих и потенциальных работников, произойти 
потеря квалифицированных кадров, рост издер-
жек на привлечение и удержание персонала, а 
в итоге – повышение затрат на производство, 
недополучение объемов готовой продукции, 
снижение рентабельности бизнеса. В соци-аль-
ном плане такие тенденции чреваты для ре-
сурсодобывающих регионов оттоком населения 
и, как следствие, возникновением процессов 
стагнации экономики и вымирания территорий, 
что отнюдь не способствует экономическому 
развитию отрасли, региона, страны в целом. 

Экономический рост, понимаемый как увели-
чение количества производственных ре-сурсов, 
объемов выпускаемой продукции, в изначаль-
ном смысле становится для российской угольной 
промышленности, обеспечивающей около 2 % 
ВВП, около 40 % грузооборота, четверть экспорт-
ной валютной выручки страны, 27 % первичного 
энергопотребления и 36 % мирового производ-
ства электроэнергии1 в ближайшей перспективе 
невозможным. В этой связи особую важность 
приобретает проблема эффективного проекти-

рования и реализации такого стратегического 
документа, как Программа развития угольной 
промышленности России, отра-жающего обо-
снованность государственной промышленной 
политики, способной интенсифицировать эко-
номический рост, а в отдельные периоды стаби-
лизировать социально-экономическую и обще-
ственно-политическую ситуацию, особенно в тех 
регионах, где угледо-бывающая отрасль являет-
ся определяющей.

Методы
Научно обоснованные подходы к решению 

проблем обеспечения устойчивого развития и 
экономического роста предприятий добывающей 
промышленности представлены в трудах россий-
ских и зарубежных ученых М. И. Ахметовой, Л.М. 
Плюсниной, М.А. Рычаговой [1], М. Эриксона, О. 
Лофа [2], Т. Эддисона, А. Роу [3], Д. Хамфриса [4], 
Г.И. Архипова [5], А.А. Ши-хова [6], П. А. Гурьянова 
[7], В.С. Литвиненко [8,9],  Т.В. Пономаренко [10], 
А.Е. Черепови-цын [11, 12]  и др.

В исследованиях В. М. Зайцевой, Л.О.  Жи-
гальской [13], Ю.В. Мелешко [14], А.В. Кун-ченко, 
Н.В. Гонтовой, Е.Ф. Кунченко [15] определены 
условия, обеспечивающие выполнение добыва-
ющей промышленностью роли драйвера устой-
чивого роста национальной экономики, богатой 
сырьевыми ресурсами. В качестве таких условий 
выделены, прежде всего, тесные, длительные 
производственные связи добывающей промыш-
ленности со смежными отраслями экономики 
страны, качественный состав ресурсной базы, 
отсутствие внешних ограничений, технологиче-
ское переоснащение производства. Значимыми 
факторами экономического роста добывающей 
промышленности, а, как следствие, и экономики 
в целом Ю.В. Мелешко [16], Мусаева Н.Н., Тере-
хова Я.Д. [17], В.Л. Уланов [18], К. Сёдерхольм и 
Р. Виклунд [19], Гизе Г. [20] называют инвестиции 
компаний отрасли в улучшение экологической 
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среды, в развитие социальных условий труда 
своих сотрудников, особенности экономиче-
ской, и в частности, промышленной политики, 
реализуемой государством. 

В 2020 году Правительство Российской Феде-
рации утвердило Программу развития угольной 
промышленности страны до 2035 года, сменив-
шую принятую еще в 2012 году Долго-срочную 
программу развития угольной промышленно-
сти России на период до 2030 года2. Оба ука-
занных документа стратегического управления 
направлены на повышение конкурентоспособ-
ности угольной отрасли, обеспечение высоких 
темпов ее развития, финансовой устойчиво-
сти, увеличение синергетического влияния на 
экономику через смежные отрасли (металлур-
гию, грузоперевозки, химическую промышлен-
ность), что, в конечном итоге находится во вза-
имозависимости с уровнем интереса существу-
ющих и потенциальных инвесторов к проектам 
освоения угольных месторождений, модерниза-
ции действующих предприятий, строительству 
новых обогатительных фабрик, а следовательно, 
порождает научную и практическую потребность:

– количественной оценки промежуточных 
итогов исполнения программы развития уголь-
ной промышленности-2030;

– сравнительного анализа Программы-2030 
и Программы-2035 в части целей, декларируе-
мых способов их достижения, ожидаемых ре-
зультатов; 

– оценки реалистичности Программы-2035 
с позиций Федерального Закона № 172-ФЗ «О 
стратегическом планировании в Российской Фе-
дерации»3.

Целью настоящего исследования является 
выявление уровня достижения ключевых ин-
дикаторов и показателей Программы-2030. Для 
решения поставленной задачи использовались 
системный и диалектический подходы, струк-
турный и ситуационный анализ, обобщение и 
систематизация научных концепций и идей.

Обсуждение результатов
В Программе развития угольной промыш-

ленности-2030 ключевой целью в рамках осу-
ществления государственной долгосрочной 
энергетической политики и перехода к инно-
ваци-онному социально-ориентированному 

типу развития страны ставилась реализация 
конкурент-ных преимуществ угольных компаний 
России, что подразумевало поэтапное достиже-
ние сле-дующих целевых индикаторов:

– первый этап: 2011-2015 годы – модерни-
зировать и обновить 25% мощностей угледо-бы-
вающих предприятий, обеспечить рост произво-
дительности труда в отрасли в 1,3 раза; 

– второй этап: 2016-2020 годы – модернизи-
ровать и обновить 50% мощностей угледо-быва-
ющих предприятий, а производительность труда 
в отрасли увеличить в 2,4 раза; 

– третий этап: 2021-2030 годы – модерни-
зировать и обновить 100% мощностей, обеспе-
чить рост производительности труда в 5 раз.

При этом также планировалось довести рен-
табельность активов до 25%, повысить уро-вень 
промышленной и экологической безопасности в 
отрасли по ключевым показателям, нарастить в 
1,5 раза объем поступлений в бюджет.

Проанализируем динамику основных по-
казателей, характеризующих развитие угольной 
промышленности за период 2011-2022 гг.

Данные о среднем возрасте оборудования 
(таблица 1), позволяющие оценить состояние 
материально-технической базы отрасли, свиде-
тельствуют о наличии в добывающей промыш-
ленности более молодых основных средств по 
сравнению со среднеотраслевыми значениями, 
однако если за рассматриваемый период сред-
ний возраст машин и оборудования в целом по 
отраслям экономики России увеличился в 1,05 
раза, а средний возраст транспортных средств 
даже снизился на 28 %, то в добывающей про-
мышленности наблюдается увеличение средне-
го возраста машин и оборудования в 1,12 раза, 
транспортных средств – в 1,07 раза.

При этом сравнение темпов роста ввода 
основных средств в целом по российской эко-
номике и по добывающим отраслям показывает, 
что темпы ввода основных фондов в добы-
ва-ющей промышленности практически соот-
ветствуют темпам ввода основных средств в 
эконо-мике страны, при этом примерно в поло-
вине случаев на протяжении рассматриваемого 
перио-да добывающая промышленность уступа-
ет среднероссийским значениям (рис. 1).

Несмотря на более высокие значения ко-
эффициента обновления основных фондов в 

1. Гоосен Е.В., Никитенко С.М., Саблин К.С. Развитие угольной промышленности и угольного рынка. – URL: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpc
glclefindmkaj/https://indpolicy.hse.ru/data/2023/10/10/2046952397/%D0%A0%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%B5_%D1%83%D
0%B3%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0
%BE%D1%81%D1%82%D0%B8_%D0%B8_%D1%80%D1%8B%D0%BD%D0%BA%D0%B0.pdf (дата обращения 30.10.2023).
2. О Долгосрочной программе развития угольной промышленности России на период до 2030 года //  Кодекс : информационно-справочная 
система. – Электронные данные. – Москва, 2023. – URL: https://docs.cntd.ru/document/902332090  (дата обращения: 30.10.2023).
3. О стратегическом планировании в Российской Федерации: фед. закон от 28.06.2014 № 172-ФЗ (последняя редакция) // КонсультантПлюс : 
справочно-правовая система. – Электронные данные. – Москва, 2023. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_164841/ (дата 
обращения: 30.10.2023).
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Таблица 1. 
Средний возраст имеющихся на конец года машин и оборудования по отраслям экономики в РФ, лет
Составлено по данным Федеральной службы государственной статистики. – URL: https://rosstat.gov.ru/folder/14304

Рис. 1. 
Динамика темпов роста ввода основных фондов в РФ4

добывающей промышленности в 2012-2022 гг. 
по сравнению с экономикой в целом (рис. 2), 
степень износа основных фондов в добываю-
щей промышленности существенно превышает 
среднероссийские показатели (рис. 3) и прибли-
жается к критическим отметкам, увеличившись 
за рассматриваемый период более чем на 14 % 
(с 52,2 % в 2012 г до 59,7 % в 2022 г).

Как теперь видно, темпы модернизации и 
обновления угледобывающих мощностей не 
только были ниже прогнозируемых 50-60 % к 
2020-2022 годам, но и устойчиво увеличивался 
удельный вес полностью изношенных основных 
фондов угледобывающих компаний (15,8 % в 
2017 г. и 20,4 % на конец 2021 г.).

Анализ динамики индекса производитель-
ности труда по состоянию на конец 2022 года 
(рис. 4), позволяет констатировать, что темпы 
изменения производительности труда в добы-
ва-ющей промышленности заметно отличались 
от намеченных в Программе-2030: производи-
тельность труда в отрасли добычи полезных 
ископаемых фактически с 2011 г. по 2020 г. вы-
росла на 14% против запланированных 312 %), а  
по итогам 2020 г. и 2022 г. изменения произ-во-
дительности труды были отрицательными. При 
этом лишь в 2014-2016 гг. производитель-ность 
труда в добывающей промышленности превы-
шала аналогичный показатель по россий-ской 
экономике в целом. 

НАУКИ О ЗЕМЛЕ: ДОБЫЧА И ПЕРЕРАБОТКА



44   ф е в р а л ь   2 0 2 4                                  n e d r a 2 1 . r u

Рис. 2. 
Динамика коэффициентов обновления основных фондов в РФ (в сопоставимых ценах)1 

Рис. 3. 
Динамика уровня износа основных фондов, %1 

Как демонстрируют данные рис. 4 и 5, в те-
чение 10 лет после принятия Программы-2030 не 
только не произошло существенного роста произ-
водительности труда как обобщающе-го показа-
теля эффективности деятельности  отрасли, но и 
имело место отставание темпов роста производи-
тельности труда от темпов роста среднемесячной 
номинальной заработной платы, что свидетель-
ствует о неэффективном использовании ресур-

сов, поскольку именно обратное соотношение 
указанных темпов роста способствует успешному 
развитию общественного про-изводства в эконо-
мике на микро-, мезо- и макроуровне.

Безусловно, повышение производительно-
сти труда и экономический рост в добываю-щей 
промышленности в значительной степени об-
условлен реализуемыми программами по ре-
структуризации отрасли, объемом инвестиций 
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Рис. 4. 
Динамика темпов роста производительности труда в экономике РФ (в % к предыдущему году)1 

в техническое перевооружение действующих 
и строительство новых предприятий. При этом 
анализ динамики инвестиций в основной капи-
тал угледобывающих компаний (рис. 6) свиде-
тельствует о сокращении объема вложений капи-
тала в реструктуризацию отрасли в 2018-2021 гг., 
что сокращает возможности предприятий отрас-
ли использовать интенсивные резервы экономи-
ческого роста.

Нельзя не согласиться с позицией Ю. В. 
Мелешко [14] относительно того, что атомисти-
ческий взгляд на горную промышленность не 
позволяет раскрыть роль горной промышленно-
сти в социально-экономическом развитии со-
временного общества.

Наличие богатых запасов природных иско-
паемых при неэффективном государственном 
управлении и слабой диверсификации эконо-

Рис. 5. 
Динамика индексов производительности труда и среднемесячной номинальной заработной платы в добы-
вающей промышленности (в % к предыдущему году)5
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Рис. 6. 
Динамика темпов изменения объемов инвестиций в основной капитал, направленных на ре-конструкцию и 
модернизацию

мики обусловливает ее сырьевую зависимость, 
нестабильность экспортных доходов и финан-
сирования расходов бюджета в результате во-
латильности конъюнктуры на мировых рынках. 
Срабатывает так называемый «парадокс изоби-
лия» (известный также как феномен «проклятие 
ресурсов»), когда развивающиеся страны, обла-
дающие большими запасами природных ресур-
сов, являются менее экономически эффектив-
ными нежели государства, столь существенными 
ресурсами не обладающие. Следствием слабой 
диверсификации экономики, ее ориентации 
преимущественно на экспорт сырьевых товаров 
являются низкие значения индексов развития 
человеческого капитала, неблагоприятная эко-
логическая обстановка, активные миграционные 
процессы с преобладанием центробежных сил, 
усиление социальной и политической напря-
женности. Особенно ярко данные тенденции 
проявляются в узкоспециализированных про-
мышленных регионах [5, 6, 20]. 

Повышение транснационализации экономи-
ки осложняет переход от экономики  «сырь-
евого» типа к экономике индустриального типа 
за счет характерного для крупных горнодобы-
вающих компаний в условиях развитой между-
народной торговли «анклавного развития» [9]: 
компании в большей степени стремятся к разме-
щению производств в странах с более дешевы-

ми ресурсами (материальными, трудовыми), 
используя выгоды от интернационализации, и 
в меньшей степени – к вертикальной или диа-
гональной интеграции с обрабатывающими про-
из-водствами, научной, образовательной, фи-
нансовой сферой внутри страны.

Обобщение результатов исследования от-
расли доказывает, что экономический рост в 
добывающей промышленности, и в частности, в 
угледобыче, может быть обеспечен за счет сле-
дующих факторов:

– увеличения потребления энергии вслед-
ствие развития мирового народного хозяйства, 
увеличения численности населения, научно-тех-
нического прогресса;

– роста генерации электрической и тепловой 
энергии на основе использования угля;

– повышения объемов и глубины обога-
щения угля с целью производства продукции с 
высокой добавленной стоимостью;

– развития технологий переработки отходов 
углеобогащения для производства высоко-тех-
нологичных продуктов (синтез-газа, синтетиче-
ских жидких моторных масел, строительных по-
лимеров, электрической и тепловой энергии на 
основе струйно-эмульсионных процессов).

По оценкам экспертов [21], каждая стадия 
переработки угля обеспечивает прирост до-
бавленной стоимости на 30-150%. Экономиче-

4. Составлено авторами на основе данных Федеральной службы государственной статистики [URL: https://rosstat.gov.ru/folder/14304]
5. Составлено авторами на основе данных Федеральной службы государственной статистики [URL: https://rosstat.gov.ru/labor_market_employment_
salaries]
6. Уровень газификации в России достиг 73%. – URL: Уровень газификации в России достиг 73% (smotrim.ru) (дата обращения 20.11.2023).
7. Эксперт пояснил, почему в России низкий уровень газификации. – URL: Эксперт пояснил, почему в России низкий уровень газификации | 
Экономика | Деньги | Аргументы и Факты (aif.ru) (дата обращения 20.11.2023).
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ский эффект обеспечивается не только в резуль-
тате роста добавленной стоимости, но и за счет 
более рационального использования транс-
портной инфраструктуры, высвобождения транс-
портных мощностей, перевозящих сырье. Кроме 
того, возникают сопряженные социальные эф-
фекты – создание новых рабочих мест, улучшение 
экологической обстановки, замедление оттока 
населения из промышленных регио-нов.

Угледобыча продолжает оставаться важ-
нейшей частью энергетики, обеспечивая более 
трети производства всей электроэнергии [22]. 
В отдельных регионах в силу географических, 
климатических, технологических условий уголь 
является практически единственным источни-
ком генерации тепловой и электроэнергии. Ряд 
публикаций [23, 24, 25] содержит прогнозы па-
дения спроса на уголь, обусловленные следую-
щими причинами:

– условия Парижского климатического со-
глашения 2015г, предполагающего сокращение 
выбросов и замещение угля возобновляемыми 
источниками энергии;

– снижение цен на газ;
– климатические изменения, усиление при-

верженности к экологической повестке, тен-
денции декарбонизации [26, 27, 28, 29];

– высокая сравнительная стоимость произ-
водства в силу старения оборудования и необ-
ходимости его модернизации, повышения ФОТ в 
связи с растущим дефицитом кадров [30];

– конкуренция со стороны возобновляемых 
источников энергии (газ, нефть).

Международное энергетическое агентство 
(МЭА) также прогнозировало в 2019г со-кращение 
угледобычи ежегодно до 2024г более, чем на 5% 
[31]. В то же время статистические данные по рос-
сийской промышленности свидетельствуют не 
только об обратном, но и о более высоких темпах 
роста добычи угля по сравнению с другими вида-
ми энергетических ресурсов (табл.2). Как видно 
из таблицы, за последние 10 лет темп роста до-
бычи нефти составил 105 %, природного газа – 
104 % (117 % в 2021г), в то время как темп роста 
добычи угля – 122 %. И наращивание угледобы-
чи будет продолжаться, поскольку, несмотря на 
относительно высокий уровень газификации в 
России (73 % на начало 2023г)6 и колоссальные 
запасы газа, последний трудно рассматривать 
в качестве ключевого энергетического ресурса 
в силу высокой стоимости строительства инф-
раструктуры (низкая плотность населения при 
больших расстояниях) и невысокой внутренней 
цене газа для населения, что делает проекты 
использования газа убыточными. Европейские 
страны при более высокой стоимости газа для 
населения имеют сравнительно низкий уровень 

газификации (Германия – 47 %, Франция – 38 %, 
Испания – 32 %, Финляндия 3%, Швеция – 1 %, Нор-
вегия – 0,2 %)7, поэтому ориентированы преиму-
щественно на использование угля (исключение 
составляет Норвегия, продвигающая «зеленую» 
энергетику), что обусловливает сохранение объ-
емов добычи угля.

Безусловно, перспективы роста угледобываю-
щей промышленности зависят от динамики чис-
ленности населения в России и в мире [31, 31, 33]. 
По России прогнозы неутешительные.  В.В. Юма-
гузин и М.В. Винник, представляя результаты 
многовариантного анализа демографи-ческого 
развития России до 2100г., в качестве наиболее 
вероятного выделяют сценарий до-стижения 
численности населения РФ до 137,5 млн чело-
век (то есть сокращение численности населения 
страны на 9 млн. человек по сравнению с уров-
нем 2023 года). Население в мире к 2100г про-
гнозируется на уровне 10,4 млрд человек (про-
тив 8,1 млрд на сентябрь 2023г)9 , что позволяет 
ожидать рост потребления энергии [34] и, как 
следствие, повышение потребления угля.

Установившийся с 2018г рост объемов строи-
тельства и производства в машиностроении в 
России (табл. 3) способствует развитию метал-
лургии. Сохранение этой тенденции обу-словит 
увеличение потребления угля внутри страны.

Позитивная динамика внутреннего потреб-
ления угля может быть обеспечена повыше-
нием загрузки производственных мощностей 
предприятий металлургической и химической 
промышленности.

На мировом рынке основное потребление 
угля в 2022г обеспечили две страны – Китай 
(потребление 4,5 млрд т) и Индия (потребле-
ние 1,15 млрд т). По данным 2023г ожидается 
рост потребления в этих странах при одновре-
менном сокращении потребления в странах 
Евросоюза11. 

Эти две страны составили 40 % экспорта 
российского угля. Таким образом, главным по-
купателем российского угля является Азиатско-
Тихоокеанский регион [35].

Ключевыми сдерживающими факторами 
для наращивания экспорта российского угля се-
годня являются:

– ввод зарубежными странами собственных 
мощностей по добыче и переработке угля;

– проблемы с логистикой (недостаточная 
пропускная способность Восточного полигона, 
слабая синхронизация портовых и железнодо-
рожных мощностей);

– следование концепции «зеленого перехо-
да» азиатских стран (и прежде всего Китая).

Дополнительными ограничителями роста 
отрасли как на внутреннем, так и на внешнем 
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Таблица 2. 
Добыча топливно-энергетических полезных ископаемых в Российской Федерации8

Таблица 3. 
Темп роста объема продукции (работ) по видам экономической деятельности «Производ-ство машин и оборудования, не 
включенных в другие группировки», «Строительство» в Российской Федерации, % к предыдущему году10

рынке является острый дефицит кадров и не-
хватка комплектующих.

Решение обозначенных проблем невозмож-
но без реализации инвестиционных проектов, 
характеризующихся в современных условиях по-
вышенными рисками [36-38], обусловленными 
неопределенностью международных отноше-
ний. Эта неопределенность не позволяет про-
гно-зировать на долгосрочном временном гори-
зонте с высокой степенью вероятности.

Поскольку при формировании современно-
го тренда на устойчивое развитие все больше 
внимания уделяется глобальной проблеме из-
менения климата, а реализация предлагаемого 
в настоящее время углеродного регулирования 
экономики приводит не только к предполагае-
мым экологическим результатам, но и к изме-
нению рыночной конъюнктуры, эффективности 
бизнеса и ключевых его показателей, то основ-
ными тенденциями в приспособлении к новым 
институциональным условиям среди компаний 
являются расширение бизнес-модели – созда-
ние интегрированного портфеля активов, вклю-
чающего как углеводородные, так и низкоугле-
водные активы, развитие технологий улавлива-
ния, утилизации и захоронения CO2.

Рост добычи угля, как было указано выше, 
приводит к накоплению и увеличению объемов 
отходов в регионе. Отходы добычи и перера-
ботки угольной промышленности оказывают 
существенное влияние на все компоненты окру-
жающей среды, в том числе на восстановле-
ние почвенного и растительного покрова [39-
41]. Под почвенно-экологическим состоянием 
пони-мается способность отдельного местоо-
битания в техногенном ландшафте поддержи-
вать опре-деленный уровень почвообразова-
ния и функционирование биогеоценозов [42]. 
Многочислен-ные исследования в разных при-
родно-климатических зонах показали, что по-
чвенно-экологическое состояние техногенных 
ландшафтов неодинаковое и зависит от набора 
уникальных параметров, напрямую влияющих 
на развитие почвенного покрова, обеспечиваю-
щего устойчивое функционирование экосистемы 
[43-45]. Правильно подобранные технологии, на 
основе научно-обоснованных подходов, и их 
использование при рекультивации техногенных 
ландшафтов, позволяют обеспечить ускоренное 
восстановление растительного и почвенного по-
крова, увеличить поглощения CO2 почвой и пу-
лом биомассы растений. 

8. Составлено авторами на основе данных Федеральной службы государственной статистики [URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial]
9. URL: World Population Clock: 8.1 Billion People (LIVE, 2023) - Worldometer (worldometers.info) (дата обращения 20.11.2023)
10. Составлено авторами на основе данных Федеральной службы государственной статистики. - URL: Строительство (rosstat.gov.ru)
11. Угольная отрасль России в 2023 году. – URL: https://delprof.ru/press-center/open-analytics/ugolnaya-otrasl-rossii-v-2023-godu/ (дата обращения 
30.10.2023)
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 Заключение
Представленные результаты позволяют 

оценить уровень выполнения ключевых за-
дач Программы развития угольной промыш-
ленности-2030 как низкий. Рост добычи угля 
происхо-дил в сырьевых регионах на фоне 
сокращения ресурсов финансовых, трудовых, 
материальных. Увеличение объемов перера-
ботки добываемого угля было обусловлено 
влиянием экстенсив-ных факторов (ростом объ-
емов угледобычи), а не повышением степени 
переработки. Улучшили ситуацию отдельные 
проекты по разработке технологий комплекс-
ной переработки угля и техногенных отходов, 
реализованных научнообразовательными орга-
низациями совместно с ведущими отечествен-
ными компаниями. Наращивание поставок угля 
в Азиатско-Тихоокеанский регион представля-
ется достаточно оптимистичным прогнозом в 
силу следующих сдерживающих факторов: уси-
ление конкуренции в Азиатско-Тихоокеанском 
регионе, снижение конкурентоспособности 
продукции угледобывающей промышленности 
из-за повышения тарифов на электроэнергию 
и транспортные перевозки. По-прежнему для 
развития угледобычи актуальны инфраструк-
турные ограничения: нехватка подвижного со-

става, высокий уровень его физического износа 
и т.п., обусловленные недостаточностью част-
ного и бюджетного финансирования затрат на 
подготовку и эксплуатацию инфраструктуры. 
Необходимым условием роста угольной про-
мышленности является технологический подъ-
ем национальной экономики, так как наблюда-
ется технологическое отставание обрабатываю-
щих производств в результате недостаточного 
финансирования проектов создания и развития 
производств, произ-водящих продукцию с бо-
лее высокой добавленной стоимостью. 

Представленные в статье промежуточные 
результаты реализации Программы развития 
угольной промышленности-2030 актуализируют 
задачу не только объективной оценки целевых 
показателей, обозначенных в действующем стра-
тегическом документе (в Программе – 2035), но и 
проектирования максимально реалистичных сце-
нариев развития, обеспечения активного участия 
государства в реализации проектов эколого-кли-
матической повестки, учета при формировании 
государственной промышленной политики от-
раслевых проектов, направленных на ресурсос-
бережение, расширение ассортимента товарной 
продукции, выпуск новых видов продукции с 
более высокой добавленной стоимостью.
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ASSESSING THE DEVELOPMENT PROSPECTS OF THE RUSSIAN COAL INDUSTRY
Abstract: Ensuring economic growth of the Russian economy is one of the debated issues in science and the business community. 
Effective tools and management technologies for intensifying the development of various industries and productions are being 
actively researched. These issues are of particular im-portance in the context of the development of the coal mining industry, 
which plays a key role in the Russian and global energy sector not only from the point of view of providing resources for related 
in-dustries and creating jobs, but also from the point of view of the environmental agenda - in the process of burning coal during 
its use in the energy sector emissions of toxic substances and coal dust into the atmosphere are formed, and the dumps formed 
during the coal mining process are potential carbon storage facilities. The purpose of the study is to analyze the intermediate 
results of the implementation of the long-term program for the development of the Russian coal industry, the influence of external 
factors on the development prospects of the industry, its investment attractiveness, which determines the likelihood of an influx 
of investment resources to ensure further growth. The results of the study are presented in the form of an assessment of the main 
effects of the implementation of the 2030 Pro-gram, a strategic study of the growth prospects of the Russian coal industry in the 
context of declining industry income due to changes in logistics schemes, the winding down of long-term contracts for the supply 
of fossil fuels, restrictions on investments in traditional energy projects, and anti-Russian sanc-tions. To achieve this goal, methods 
of generalization, systematization, structural, situational, system analysis, dialectical approach, analysis of statistical indicators 
reflecting the dynamics of industry de-velopment in the light of the implemented Program were used. Further research will be 
aimed at as-sessing the feasibility of the 2035 Program in terms of goals, designated ways to achieve them, predict-ed results, and 
harmonization of the interests of all stakeholders.
Keywords: economic growth, coal industry, development program, industrial policy, green energy.
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