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Рост взаимной торговли и ПИИ ЕАЭС на 47% и 40% в за 2021-2024 гг.

Актуальность Оценка динамики интеграционных показателей ЕАЭС в 
условиях изменения санкционного давления и 
внешнеэкономической конъюнктуры
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3Влияние антироссийских санкций 
2022 г. на процессы интеграции 
товарных рынков ЕАЭС

Оценка значимости параллельного импорта в увеличении 
взаимной торговли ЕАЭС в 2022-2023 гг.

Вклад реэкспорта санкционных товаров через страны ЕАЭС в увеличение 
объема взаимной торговли в 2022-2023 гг. оценивается в 26,0%, системных 
и долгосрочных факторов – в 74,0%

$5,8 млрд

$11,1 млрд

$4,6 млрд

$0,7 млрд

Прирост экспорта Беларуси в ЕАЭС в 2022-2023 гг. (99,8% - в РФ) =>
Беларусь под санкционным давлением + нет прироста экспорта ЕС28 
в Беларусь => преимущественно «содержательное» увеличение 
торговли

Прирост экспорта РФ в ЕАЭС в 2022-2023 гг. => перестраивание 
экспортных потоков в пользу «дружественных» стран =>
«содержательное» увеличение торговли
Прирост экспорта из Казахстана, Киргизии, Армении в ЕАЭС за 
исключением РФ в 2022-2023 гг. => «содержательное» увеличение 
торговли
Прирост экспорта ККА в РФ в 2022-2023 гг. => реэкспорт 
санкционных товаров
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$22,2 млрд

*Примечание: ККА – сокращенное название группы стран: Казахстан, Киргизия, Армения

За счет каких стран происходит прирост взаимной торговли в ЕАЭС в 2022-2023 гг?



4Цель работы Оценка динамики интеграционных показателей ЕАЭС в условиях 
изменения санкционного давления и внешнеэкономической 
конъюнктуры

• Завершение адаптации к санкциям, сопровождающееся замедлением темпов
роста российской экономики;

• Трансформация мировой торговли, ключевым элементом которой становится
усиление протекционизма;

• Исчерпание быстрых «санкционных» факторов роста экономической
интеграции в ЕАЭС

Каковы возможные сценарии динамики интеграционных процессов в 
ЕАЭС при различных параметрах внешней среды?
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Ключевые факторы динамики взаимной торговли и инвестиций ЕАЭС

Внешние факторы

• Экономическая активность
России;

• Гармонизация торгового 
регулирования;

• Усиление промышленной 
кооперации.

• Динамика цен на сырьевые 
ресурсы;

• Экономическая активность 
ведущих экономик;

• Санкционное давление.

Внутренние факторы

Факторы динамики взаимной торговли и 
инвестиций ЕАЭС

Есть статистически значимая
взаимосвязь между торговлей и
инвестициями



6Методология
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Yt - вектор эндогенных переменных, размерность k×1;

Xt - вектор экзогенных переменных, размерность m×1;

Ai - матрица коэффициентов Yt-i, размерность(k×k);

Bj - матрица коэффициентов Xt-j, размерность(k×m);

εt -вектор ошибок, размерность k×1,(εt∼i.i.d.0,Σ).

• Методология: используем квартальную VAR-модель 
(векторная авторегрессия) – многомерная система 
уравнений, описывающая взаимосвязь эндогенных и 
экзогенных переменных;

• Особенности: учитывает взаимное влияние факторов 
внутри ЕАЭС и воздействие внешних шоков (цены на 
сырьё, санкции, динамика ведущих экономик);

• Возможности: позволяет построить сценарные 
прогнозы интеграционных показателей с учетом 
изменений внешнеэкономической среды;

• Применение: используется для сценарного анализа (три 
группы сценариев: глобальная экономическая 
конъюнктура, смягчение санкций, углубление 
кооперации).

• Отличие от других работ: наш подход в одной модели 
объединяет внутренние и внешние факторы, что 
позволяет оценить интеграционные процессы в одной 
системе.



7Методология

Эндогенные 
факторы

ВВП стран ЕАЭС

Взаимная торговля и
взаимные потоки ПИИ
ЕАЭС

Экзогенные 
факторы

ВВП ЕС, Китая, США

Цены на сырьевые товары 
(нефть, металлы, 
агропродукция)

Интенсивность санкций 
(индекс от 0 до 2)

• База данных квартальных показателей за
2000-2024 гг.

• Все временные ряды сезонно
скорректированы, приведены в ценах 2010 г. и
преобразованы в логарифмы.

• Для учёта внешнего давления введён
санкционный индекс (от 0 до 2), отражающий
интенсивность санкционного давления.
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Сценарии внешнеэкономической среды ЕАЭС

Сценарий без усиления 
протекционизма

Сценарий усиления
протекционизма

Сценарий низких цен на 
нефть

Основные сценарные условия

Сценарии трансформации глобальной 
экономической конъюнктуры

Сценарий смягчения антироссийских 
санкций

Сценарии углубления кооперации

Увеличение взаимных потоков 
ПИИ на 5 млрд долл. США в 
2025-2026 гг.  при отсутствии 
углубления интеграционных 

связей

Увеличение взаимных потоков 
ПИИ на 5 млрд долл. США в 

2025-2026 гг. в условиях 
углубления интеграционных 

связей
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Евразийские
интеграционные процессы:
векторы развития

Сценарный прогноз-

Сценарные условия
Сценарии/параметры Цена на нефть

Цены на 
металлы

Цены на С/Х-
продукцию

Индекс 
санкций

ВВП ЕС ВВП Китая ВВП США
Объем 

взаимной 
торговли

Объем взаимных 
потоков ПИИ

Усиление протекционизма (базовый)

В 2025 г. цена
составляет 64
долл./барр., а в
2026–2030 гг. 60
долл./барр

В 2025 г. цена на
агропродукцию
составляет 100, в
2026–2030 гг. 95

В 2025 г. цена на
агропродукцию
составляет 108, в
2026–2030 гг. 103

В 2025–2030 гг.
индекс санкций
составляет 2

В 2025 г. темпы
прироста
составляют 0,8%,
в 2026–2030 гг.
1,2%

В 2025–2030 г.
темпы прироста
составляют 4%

В 2025 г. темпы
прироста
составляют 1,8%,
в 2026–2030 гг.
1,7%

Рассчитывается
моделью на
прогнозном
будущем периоде
2026–2030 гг.

Рассчитывается
моделью на
прогнозном
будущем периоде
2026–2030 гг.

Без усиления протекционизма 
(пошлины от 2024 г.)

В 2025 г. цена
составляет 73
долл./барр., а в
2026–2030 гг. 72
долл./барр

В 2025 г. цена на
агропродукцию
составляет 100, в
2026–2030 гг. 95

В 2025 г. цена на
агропродукцию
составляет 115, в
2026–2030 гг. 118

Соответствует
базовому
значению

В 2025 г. темпы
прироста
составляют 1%, в
2026–2030 гг.
1,4%

В 2025 г. темпы
прироста
составляют 4,6%,
в 2026–2030 гг.
4,5%

В 2025 г. темпы
прироста
составляют 2,7%,
в 2026–2030 гг.
2,1%

Рассчитывается
моделью на
прогнозном
будущем периоде
2026–2030 гг.

Рассчитывается
моделью на
прогнозном
будущем периоде
2026–2030 гг.

Низкие цены на нефть

В 2025 г. цена
составляет 45
долл./барр., а в
2026–2030 гг. 50
долл./барр

Соответствует
базовому
значению

Соответствует
базовому
значению

Соответствует
базовому
значению

Соответствует
базовому
значению

Соответствует
базовому
значению

Соответствует
базовому
значению

Рассчитывается
моделью на
прогнозном
будущем периоде
2026–2030 гг.

Рассчитывается
моделью на
прогнозном
будущем периоде
2026–2030 гг.

Смягчение антироссийских санкций

Соответствует
базовому
значению

Соответствует
базовому
значению

Соответствует
базовому
значению

В 2025–2030 гг.
индекс санкций
составляет 1,5

Соответствует
базовому
значению

Соответствует
базовому
значению

Соответствует
базовому
значению

Рассчитывается
моделью на
прогнозном
будущем периоде
2026–2030 гг.

Рассчитывается
моделью на
прогнозном
будущем периоде
2026–2030 гг.

Увеличение взаимных ПИИ на 5 млрд 
долл. СШАв 2025–2026 гг. при 

отсутствии углублённых 
интеграционных связей

Соответствует
базовому
значению

Соответствует
базовому
значению

Соответствует
базовому
значению

Соответствует
базовому
значению

Соответствует
базовому
значению

Соответствует
базовому
значению

Соответствует
базовому
значению

Рассчитывается
моделью на
прогнозном
будущем периоде
2026–2030 гг.

Запас ПИИ в 2025–
2026 гг.
увеличивается на 5
млрд долл. США

Увеличение взаимных ПИИ на 5 млрд 
долл. США в 2025–2026 гг.  в условиях 
углублённых интеграционных связей*

Соответствует
базовому
значению

Соответствует
базовому
значению

Соответствует
базовому
значению

Соответствует
базовому
значению

Соответствует
базовому
значению

Соответствует
базовому
значению

Соответствует
базовому
значению

Базовые значения
увеличиваются на
коэффициент
прироста от ПИИ

Запас ПИИ в 2025–
2026 гг.
увеличивается на 5
млрд долл. США
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Сравнительные результаты сценарного анализа взаимной торговли и взаимных ПИИ ЕАЭС, в %

Евразийские
интеграционные процессы:
векторы развития

Сценарный прогноз

Сценарий
Изменение торговли 

2030/2024 
(% к значению 2024 г.)

Изменение ежегодных 
потоков ПИИ 2030/2024 
(% к значению 2024 г.)

Усиление протекционизма (базовый) -4% -20%

Без усиления протекционизма (по 
сравнению с 2024 г)

+19% -8%

Низкие цены на нефть -11% -36%

Смягчение антироссийских санкций -6% -62%

Увеличение взаимных ПИИ на 5 млрд 
долл. США при отсутствии 

углублённых интеграционных связей
-6% -14%

Увеличение взаимных ПИИ на 5 млрд 
долл. США в условиях углублённых 

интеграционных связей
+8% -14%

-

благоприятный сценарий базовый сценарий стресс-сценарий
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Сценарии трансформации глобальной экономической конъюнктуры

Оценка динамики интеграционных 
показателей ЕАЭС в условиях 
изменения санкционного давления и 
внешнеэкономической конъюнктуры

ЦКЕМИ НИУ ВШЭ
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Сценарий без усиления протекционизма (пошлины от 2024 г.)
Сценарий низких цен на нефть 
Сценарий усиления протекционизма (базовый)

1.0
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2.5

3.0

3.5

4.0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Сценарий без усиления протекционизма (пошлины от 2024 г.)

Сценарий низких цен на нефть 

Сценарий усиления протекционизма (базовый)

• Базовый сценарий (усиление протекционизма): падение
объемов торговли и падение инвестиций на фоне
торговых барьеров, снижения цен на нефть и
замедления ведущих экономик мира.
→ торговля: 96 млрд долл. к 2030 г. (-4% к 2024 г.), потоки
потоки ПИИ: 2,5 млрд долл. (-20% к 2024 г.);

• Благоприятный сценарий (отсутствие протекционизма):
умеренная динамики торговли.
→ торговля: 119 млрд долл. к 2030 г. (+19% к 2024 г.),
потоки ПИИ: 3 млрд долл. (-8% к 2024 г.);

• Кризисный сценарий (расторжение сделки ОПЕК+ и цены
на нефть на уровне 40 долл./барр.): резкий шок из-за
падения цен на нефть, ослабления рубля и замедления
мировой экономики. Спад нефтяных цен на каждые 10
долл./баррель снижают взаимную торговлю на 612 млн
долл. и потоки ПИИ на 436 млн долл.
→ торговля: 89 млрд долл. к 2030 г. (-11% к 2024 г.), потоки
ПИИ: 2 млрд долл. (-36% к 2024 г.).

Взаимная торговля ЕАЭС, млрд 
долл.

Взаимные потоки ПИИ ЕАЭС, млрд 
долл.
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Сценарий смягчения антироссийских санкций

Евразийские
интеграционные процессы:
векторы развития

• Сценарий смягчения антироссийских санкций:
первоначальный рост торговли за счёт
параллельного импорта сменяется спадом, а
долгосрочный эффект оказывается
негативным: к 2030 г. торговля снижается, а
инвестиции падают значительно
сокращаются. → торговля: 94 млрд долл. (-6%
к 2024 г.), потоки ПИИ: 2 млрд долл. (-62% к
2024 г.).

70
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90
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100

105

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Сценарий смягчения антироссийских санкций

Сценарий усиления протекционизма (базовый)

0

1

2

3

4

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Сценарий смягчения антироссийских санкций

Сценарий усиления протекционизма (базовый)

Сценарный прогноз

Взаимная торговля, млрд долл.

Взаимные потоки ПИИ, млрд долл.



13

Сценарии углубления кооперации

Евразийские
интеграционные процессы:
векторы развития
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Сценарий увеличения взаимных ПИИ ЕАЭС на 5 млрд долл. США в 2025-
2026 гг. при отсутствии углублённых интеграционных связей

Сценарий увеличения взаимных ПИИ на 5 млрд долл. США в 2025-2026 гг. в 
условиях углублённых интеграционных связей

Сценарий усиления протекционизма (базовый)

Сценарный прогноз

Взаимная торговля, млрд долл.
• «Увеличение ПИИ»: концентрация 

инвестиций в сырьевых секторах не 
усиливает интеграцию и ограничивает рост 
торговли. → Дополнительные потоки ПИИ: 
+2,5 млрд долл. ежегодно в 2025–2026 гг.; 
торговля – 90 млрд долл. к 2030 г. (-2% к 
базовому).

• «Усиление интеграции»*: инвестиции 
становятся более эффективными, 
поддерживая рост через межстрановые
цепочки добавленной стоимости. → 
Дополнительные потоки потоки ПИИ: +2,5
млрд долл. ежегодно в 2025–2026 гг.; торговля 
– 107 млрд долл. к 2030 г. (+13% к базовому).

*Коэффициент чувствительности торговли к потокам ПИИ в условиях углублённой кооперации взят на основе оценок в АСЕАН
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Выводы:

Евразийские
интеграционные процессы:
векторы развития

Заключение

1) ЕАЭС пока остается чувствительным к внешнеэкономической конъюнктуре (нефтегазовые цены, глобальный
рост,особенно в КНР), но демонстрирует устойчивость к санкционному давлению. Смягчение санкций не
обрушивает торговлю в ЕАЭС.

2) Потоки ПИИ сосредоточены в сырьевых секторах, и не является драйвером роста взаимной торговли ЕАЭС,
поскольку продукция этих отраслей преимущественно ориентирована на рынки вне ЕАЭС и не способствует
углублению интеграции;

3) Во взаимосвязи потоков ПИИ и торговли в ЕАЭС отсутствует статистическая значимость, в отличие от
АСЕАН, где потоки ПИИ оказывают значимый положительный эффект на рост взаимной торговли;

4) Дальнейший рост взаимной торговли в ЕАЭС возможен лишь при углублении промышленной кооперации и
запуске совместных проектов в капиталоёмких и высокотехнологичных отраслях (авиастроение, нефтехимия,
машиностроение, станкостроение).



Спасибо за внимание!
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